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Inleiding 
Graag nodig ik u uit dit schoolplan van De Franciscus te lezen. Voor de periode 2023-2027 staan 

hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities hebben 

een relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend 

Basisonderwijs! met de titel ‘Focus op ontwikkeling’. 

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten 

worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een 

horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze 

wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit. 

Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op. 

Daarin werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.  

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. In dit schoolplan 

wordt verwezen naar andere beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau. Deze zijn ter 

inzage aanwezig op onze school. 

Wij wensen u veel leesplezier. 

 

Gerben Visser 

Directeur 
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Vaststelling 

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 21 juni 2023 

 

Gerben Visser, Directeur  

 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. …………………… 

 

 

 

 

………………………. Voorzitter van de MR. 

 

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. … 

 

 

 

 

Martin Metselaar, Voorzitter van het bestuur van Kalisto 
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1 Kalisto 
1.1 Focus op ontwikkeling 
Kalisto heef een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de 

periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en 

stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele 

organisatie beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.  

 

De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de 

komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van 

focus en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor 

eigen invulling.  

De Raad van Toezicht heeft het proces van totstandkoming gevolgd en op [datum invullen als 

bekend] positief ingestemd met het MJBP 2023-2027. 

1.2 Missie Kalisto 
In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:  

✓ Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de 

eigen unieke mogelijkheden en talenten. 

✓ Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en 

bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst. 

1.3 Visie Kalisto 
Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen 

we waar we als Kalisto voor staan: 
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• We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven. 

• We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen. 

• We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.  

• Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving. 

 

 



 

8  Schoolplan 2023-2027 KBS De Franciscus 
 

2 Onze school 
2.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze 

missie en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen 

voor de komende vier jaar passen binnen deze kaders.  

SKA1: Visie, ambities en doelen 
KBS De Franciscus is een katholieke basisschool die kwalitatief hoogstaand en waardevol 
onderwijs biedt en de mogelijkheden van ieder individueel kind helpt ontplooien. Een kind komt 
tot leren vanuit welbevinden en betrokkenheid. Daarnaast neemt ieder kind eigenheid, interesses 
en talenten met zich mee. In ons onderwijs willen we deze aspecten verder helpen ontdekken en 
ontwikkelen.  
 
Identiteit 
Op onze school is iedereen welkom, ongeacht zijn of haar achtergrond. Wij zijn een katholieke 
basisschool, een school waar veel aandacht is voor samen leven, leren en werken. Daarmee 
leggen wij een fundament voor een samenleving waarin burgers bij elkaar betrokken zijn. Respect 
is daarbij erg belangrijk.  
Vanuit onze katholieke identiteit leren we de kinderen zorg te hebben voor elkaar en hun 
omgeving. Deze waarden laten we terugkomen in onze omgang met elkaar. 
 
Prioriteiten 
Onze school wil een lerende organisatie zijn. Vernieuwing is voor ons geen doel op zich maar 
gericht op continue verbetering. Daarbij gaat het er ons vooral om of het relevant is. 
Onze prioriteiten voor de komende jaren zijn te verdelen over drie domeinen. 
 

Ons onderwijs:  
Op de Franciscus geven we toekomstgericht onderwijs gestoeld op solide 
basisvaardigheden. Hierbij werken we aan de brede ontwikkeling en vorming passend bij 
onze leerlingen. Om kansen voor ieder kind te creëren richten we ons op optimale 
opbrengsten en groeien naar een democratisch burger. 
 
Onze mensen 
Op de Franciscus willen wij een aantrekkelijke werkgever zijn voor ons personeel. Daarbij 
werken wij aan een professionele organisatie met competente medewerkers die zich 
blijvend ontwikkelen en het beste uit zichzelf halen voor het onderwijs aan onze 
leerlingen. 
 
Onze omgeving 
Op de Franciscus werken we aan een duurzaam marktaandeel in samenwerking met 
ouders en externe partners en profileren ons als een professionele partner. 
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2.2 Onze gezamenlijke missie 
Onze Kalisto-missie: 

✓ Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de 

eigen unieke mogelijkheden en talenten. 

✓ Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen 

en bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst. 

 

2.3 Onze visie en motto: On(der)wijs in beweging - op de VESPA 

In onze visie geven we aan hoe we vanuit de missie ons onderwijs willen vormgeven. De 

beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de 

komende periode willen toetsen.  

Visie:  

KBS De Franciscus is een katholieke basisschool die kwalitatief hoogstaand en waardevol 

onderwijs biedt en de mogelijkheden van ieder individueel kind helpt ontplooien. Een kind komt 

tot leren vanuit welbevinden en betrokkenheid. Daarnaast neemt ieder kind eigenheid, 

interesses en talenten met zich mee. In ons onderwijs willen we deze aspecten verder helpen 

ontdekken en ontwikkelen.  

Wij geloven dat kinderen gebaat zijn bij een leeromgeving waarin ruimte en aandacht is voor 
ieders persoonlijke reis. Naast onze christelijke signatuur funderen wij ons onze missie en visie 
op de waarden: Vertrouwen, Eigenaarschap, Samen, Plezier en (pro) Actief, kortweg: VESPA. 
Aan de hand van deze waarden sluiten wij zoveel mogelijk aan bij de onderwijsbehoeften van het 
kind en richten wij ons onderwijs in. 
 

Vertrouwen in het kind, in de ouders en in onze leerkrachten 
We hebben vertrouwen in onszelf en in de ander. Vertrouwen in onze kinderen als het gaat om 
je uiterste best doen en door goede inzet het maximale uit het leren te halen.  Vertrouwen in 
ouders die onze meest belangrijke partner zijn in het begeleiden en opvoeden van het kind. En 
het vertrouwen in de leerkrachtvaardigheden, professionaliteit, kunde en liefde voor het vak en 
de kinderen. Het vertrouwen dat nodig is om het beste uit onszelf en de kinderen te halen. 
 
“Ik denk mee. Ik besluit mee. Ik doe mijn best. Ik geloof in de goede bedoelingen van anderen. Ik 
kan het. Ik doe het en laat mijn kunnen zien.”  

 
Eigenaarschap 
Als eigenaar voelen wij verantwoordelijkheid en ruimte. Deze krijgen we, deze vragen we en 
nemen we. Op onze school zien we eigenaarschap terug in zelfstandigheid van kinderen en 
medewerkers. Wij zijn op ons eigenaarschap aanspreekbaar en we krijgen er waardering voor. 
Eigenaarschap heeft invloed op onze houding, ons gedrag, onze motivatie en daarmee op onze 
prestaties en ons welbevinden. Wij zijn eigenaar als we voelen dat we invloed kunnen en mogen 
hebben. Wij hebben allemaal een sleutel in handen. 

“Ik durf! Ik zorg goed voor mijzelf en een ander. Ik zorg goed voor mijn en andermans spullen en 
mijn taken. Ik vertrouw op de ander en mijzelf. Ik kan zelf beslissingen nemen. Ik geef ruimte aan 
de ander en mijzelf. Zie ik wie ik ben en wat ik kan? Zien jullie wie ik ben en wat ik kan? Mijn leren 
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is van mij.” 
 
Samen  
Samen weten we meer en samen kunnen we meer. Daarom werken leerlingen, leerkrachten, 
directie en ouders samen binnen De Franciscus. Respectvol samenwerken verbindt ons. Samen 
komen we verder! 

“Ik speel met anderen, ik werk met anderen, ik leer met en van anderen, ik leef met anderen.”  

Plezier 
Op De Franciscus draagt plezier bij aan een sfeer van rust, vriendelijkheid, vertrouwen en 
veiligheid. Plezier geeft kleur en betekenis aan het leven en aan ons onderwijs. Plezier geeft ons 
energie. Plezier dat we delen met anderen waardoor het groter wordt. 

“Ik werk vanuit het hart. Ik heb het gezellig. Ik ben positief. Ik gebruik humor. Ik geniet. Ik kom en 
ga met plezier naar school. Ik draag bij aan het plezier van anderen.” 

(pro) Actief 
Wij denken na en acteren op (pro-) actieve wijze om het leeraanbod continu te verbeteren. 
Ambitieus, uitdagend en vernieuwend onderwijs gericht op de toekomst aansluitend bij de 
kansen en mogelijkheden van ieder kind. We reflecteren periodiek op ons handelen en de 
effecten daarvan. We betrekken ouders en kinderen actief bij de invulling en uitvoering van onze 
gezamenlijke plannen. We verankeren bewegend leren in ons leeraanbod.  
 
“Ik denk en doe mee. Ik ben teamspeler. Ik ontwikkel me voortdurend. Ik nodig uit. Ik ga ervoor.” 
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3 Ons Onderwijs 
3.1 Inleiding 

De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden: 

✓ Kwalificatie – Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die 

aansluiten bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van 

leerlingen. 

✓ Socialisatie – Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke 

competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en bijdragen aan de 

samenleving. 

✓ Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen – Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan 

die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van de samenleving. 

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuïteit kan 

zorgen en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.  

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal: 

1. Leren de leerlingen voldoende 

2. Krijgen de leerlingen goed les 

3. Voelen de leerlingen zich veilig 

4. Zijn leerlingen, ouders en collega’s tevreden? 

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht 

binnen het gestelde inspectiekader en onze eigen kwaliteitsstandaarden. Vervolgens wordt in 

paragraaf 3.3 binnen de kerndoelen aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om 

goed onderwijs binnen een doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de 

ontwikkeling van onze leerlingen.  

 

3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht  

In deze paragraaf lichten we toe op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en 

schoolklimaat en Onderwijsresultaten hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze 

gebieden.  
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OP1: Aanbod  

De school biedt een kerndoelen-dekkend, eigentijds en verantwoord onderwijsaanbod aan. 

Het onderwijskundig profiel van de school is afgestemd op de context van de school. Het aanbod 

bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving.  

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het is 
gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor lezen, taalvorming en rekenen. We 
stemmen ons aanbod af op de context van de school en op de leerling populatie. In paragraaf 3.3 
is het aanbod per vakgebied beschreven.  

De leerkracht geeft gedifferentieerd en adaptief onderwijs aan de leerlingen; het onderwijs wordt 
dusdanig ingericht dat er zoveel mogelijk aan de onderwijsbehoeften van alle leerlingen tegemoet 
wordt gekomen. Dit wordt door de groepsleerkracht omschreven in de groepsplannen en is in de 
basis vastgelegd in het werken op 3-niveaus tw: Basis, Verdieping en Intensief. Daarnaast is er 
aanbod voor individuele behoefte zowel voor de Verrijkingsgroep als voor de Zeer-intensieve 
groep. Voor kinderen die naast het reguliere aanbod nog meer uitdaging vragen is er aanbod op 
MeerBegaafd-HoogBegaafd niveau in de onderzoekersgroep. 
   
In groep 1 en 2 wordt er vanuit thema’s gewerkt met ondersteuning vanuit methodes. Per thema 
wordt een plan opgesteld waarin de verschillende leergebieden en de bijbehorende doelen voor 
de periode vanuit de jaarplannen en KIJK! beschreven staan. Daarbij worden tevens de 
leeractiviteiten benoemd. Ook in deze groepen wordt er gedifferentieerd lesaanbod gerealiseerd. 
 
De lesstof is gebaseerd op de meest recente methodes en onderwijsontwikkelingen.  
 
NB. Wanneer er wordt afgeweken van het reguliere leerstofaanbod voor individuele kinderen, 
dan gebeurt dit in samenspraak met de zorgcoördinator.  
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OP2: Zicht op ontwikkelen en begeleiding  

De leraren hebben goed zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. De school volgt de 

ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en extra ondersteuning.  

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij onze leerlingen, stemmen we het aanbod en de aanpak zo 

goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van ieder kind. We gebruiken daarvoor de informatie 

die we over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit observaties, methodegebonden 

toetsen en toetsen uit het leerlingvolgsysteem (Leerling In Beeld). In paragraaf 3.3 geven we aan 

welke (toets)gegevens we gebruiken om zicht te hebben op de ontwikkeling van onze leerlingen. 

In een jaarlijkse cyclus reflecteren we minimaal 2x per jaar op de (tussen)resultaten van de 

leerlingen op de vakken taal, (begrijpend) lezen, rekenen, veiligheidsbeleving en sociaal-

emotionele ontwikkeling om het vervolgaanbod en de vervolgaanpak beredeneerd te bepalen. 

De wijze waarop de interne ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert is 

vastgelegd in ons ondersteuningsplan. Wij werken volgens de 1-zorgroute: Handelings Gericht 

Werken (HGW) en Opbrengst Gericht Werken (OGW). De wijze waarop we leerlingen met extra 

ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel 

(SOP).  

De opbrengsten, observaties en analyses worden vastgelegd in ons leerlingvolgsysteem. 

 

  

 

 

OP3: Pedagogisch-didactisch handelen  

De leerlingen krijgen goed les. Ze voelen zich pedagogisch ondersteund en uitgedaagd. Het 

pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te 

ontwikkelen. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

In hun pedagogisch-didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht het onderwijs af te 

stemmen op het beoogde einddoel en de onderwijsbehoefte van alle leerlingen. Er wordt 

differentiatie toegepast in (voor) instructie, begeleiding, opdrachten en onderwijstijd.  

We stemmen ons pedagogisch-didactisch handelen zo af dat er een leerklimaat is waarin hoge 

betrokkenheid van leerlingen en een actieve leersfeer in de groep zichtbaar zijn. De teamleden 

hebben oog voor de kwaliteiten van ieder kind en werken vanuit hoge verwachtingen.  

De leerkrachten werken met het Expliciete Directe Instructie (EDI) model waarin de leerstof op 

gestructureerde wijze wordt aangeboden. Vanuit onze visie op leren willen wij de kinderen 

maximaal stimuleren om eigenaarschap te nemen over hun leren. Dit betekent dat wij in de 

organisatie van het lesaanbod ruimte creëren voor eigen keuzes van het kind. Dit uit zich onder 

andere in zelfstandig werktijd binnen de weektaak, de keuzemogelijkheden binnen de kieskasten 

en het formatief toetsen. De leerkrachten bespreken in kindgesprekken op regelmatige basis de 

individuele voortgang. De weektaak wordt deels op het niveau van het kind afgestemd.  
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We maken gebruik van bewegend leren en coöperatieve werkvormen. 

 

 

 

OP4: Onderwijstijd  

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Alle kinderen krijgen gedurende acht jaar onderwijs minimaal 7520 uur les. Dat betekent dat er 

gemiddeld 940 uur per schooljaar lestijd nodig is die over de weken verdeeld wordt in 25 uur per 

week. We werken met het vijf gelijke dagen model waarbij de kinderen iedere schooldag tussen 

8.30 – 14.00 uur les krijgen, inclusief 30 minuten pauze. In schooljaar 2023-2024 realiseren wij 

955 lesuren. Jaarlijks wijzigt dit aantal lesuren. 

Jaarlijks stellen we ook vast hoe we de onderwijstijd inrichten. We zorgen dat de vakken goed 

verspreid over de jaren en door het jaar heen aangeboden worden. Ook wordt er binnen het 

geven van de lessen goed afgestemd op de leerlingen wat er nodig is binnen de tijd die voor het 

vak staat. Indien nodig wijken we beredeneerd af van onze planning om zo aan de leerbehoefte 

van de groep en individuele leerlingen tegemoet te komen. Dit afwijken gebeurt altijd op basis 

van evaluatie van resultaten. 

 

 

Overzicht standaard lesurenverdeling per vak 
 

 groep 1 groep 2 groep 3 groep 4 groep 5 groep 6 groep 7 groep 8 

taal/spelling/voorlezen 5,00 5,00 3,75 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75 

lezen (begrijpend en technisch)   5,00 4,00 3,50 3,50 3,50 3,50 

engels 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,75 1,00 1,00 

totaal taalvaardigheid 5,50 5,50 9,25 10,25 9,75 10,00 10,25 10,25 

schrijven 0,50 0,50 2,50 1,00 0,75 0,50   

totaal schrijven 0,50 0,50 2,50 1,00 0,75 0,50 0,00 0,00 

rekenen 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

totaal rekenvaardigheid 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

Blink (wereldoriëntatie)   1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

wereldorientatie 1,00 1,00       

wereldoriëntatie totaal 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

creatieve ontwikkeling 3,25 3,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

muziek 1,50 1,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

drama 0,75 0,75 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

totaal kunstvorming 5,50 5,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00  
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spelontwikkeling  3,25 3,25       

bewegingsonderwijs 3,00 3,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 

totaal bewegingsonderwijs 6,25 6,25 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 

klassenorganisatie/studievaardigheden 0,50 0,50 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75 1,50 

verkeer    0,50 0,50 0,50 0,75  

cathechese 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

sova /Kanjertraining 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

totaal overig 2,00 2,00 2,50 3,00 2,75 2,75 3,00 3,00 

totaal lestijden 23,75 23,75 23,75 23,75 23,75 23,75 23,75 23,75 

pauze's 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 

totale weektijd 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 
 

      

 

OP6: Afsluiting 

De leerlingen volgen in het voortgezet onderwijs het advies dat de school gegeven heeft. De 

afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Om tot een zorgvuldig afgewogen doorstroomadvies naar de middelbare school te komen 

werken wij met een schoolcommissie waarin leerkrachten van groep 7 en 8, directie, interne 

begeleiding en kwaliteitscoördinatie zitting hebben. Deze commissie komt met een gezamenlijk 

pré-advies in groep 7 en doorstroomadvies in groep 8. Vervolgens worden de ouders en de 

leerling zelf betrokken in de gesprekken. We hanteren bij de advisering zowel de harde 

gegevens; de toets resultaten, als de zachte gegevens als observaties door de leerkracht. De 

relevantie gegevens vanuit groep 6 t/m 8 zijn hierbij leidend. 

Bij het geven van een advies hebben we ambitieuze en reële verwachtingen.  

 In de schoolgids wordt nader beschreven hoe het doorstroomadvies tot stand komt.   

 

VS1: Veiligheid  
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De leerlingen voelen zich veilig. De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen. 

 

VS2: Schoolklimaat  

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en 

maatschappelijke competenties. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Bij ons op school is iedereen een Kanjer! 

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en 

aandacht heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk, dat de leerlingen zich op sociaal-

emotioneel gebied goed kunnen ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht aan gegeven vanuit 

de leefwereld van de kinderen en de context waarin de school staat. De leerlingen leren en 

ervaren dat zij deel uitmaken van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze 

democratische rechtsstaat uitgangspunt. De school stemt aanpak en aanbod af op de 

leerlingenpopulatie van de school en de leefwereld van de leerlingen. De school signaleert en 

corrigeert uitingen van leerlingen die met de basiswaarden in strijd zijn. 

Het voorleven van normen en waarden door de teamleden en ouders zien we hierin als 

belangrijke voorwaarde. Hierbij spreken wij in school ook allemaal de kanjertaal. 

Wij maken gebruik van de Kanjertraining. Hiertoe worden alle leerkrachten en directie 

Bij ons op school is iedereen een Kanjer! 

Wij vinden de veiligheid voor alle individuen; kinderen, personeel, ouders, buurtbewoners, 

externen van essentieel belang. Wij zien de school daarin als oefenmaatschappij voor de 

kinderen en we vertrouwen de partners in de gezamenlijke taak om de kinderen in een veilige 

omgeving op te laten groeien en te laten leren. Wij werken vanuit respect voor elkaar en 

elkaars spullen. In de school en schoolomgeving propageren wij rust, reinheid en regelmaat. 

In  de school zijn er twee vertrouwenspersonen die geraadpleegd kunnen worden door 
leerlingen, ouders en personeel indien gewenst. 
De school hanteert de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling. Daarnaast komt de 

school de verplichtingen na rond het melden, overleggen en aangifte doen van 

zedenmisdrijven. 

Wij hebben een anti-pestbeleid opgesteld dat in lijn is met de uitgangspunten van de 
Kanjertraining. De Kanjercoördinator ondersteunt leerkrachten en kinderen bij de uitvoering 
van het antipest beleid.  
Door de afname van Kanjervragenlijsten wordt de sociale veiligheid van de leerlingen 
gemonitord. De uitkomsten van de vragenlijsten worden -indien nodig- gebruikt om de lessen 
van de Kanjertrainingen aan te passen. Ook maken we incidenteel gebruik van sociogrammen 
om nog meer inzicht te verkrijgen in sociale relaties in groepen. 
 

Naast deze Kanjervragenlijst maken we ook gebruik van de vragenlijsten van Vensters waarin 

naast tevredenheid ook veiligheid wordt uitgevraagd. 
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geschoold. 
 
De doelen die door Kanjer worden nagestreefd, zijn:    

• Het bevorderen van vertrouwen en veiligheid in de klas    

• Het versterken van de sociale vaardigheden bij leerlingen 

• Beheersing van verschillende oplossingsstrategieën bij pesten en andere conflicten.    

• Bewustwording van de eigenheid bij leerlingen    

• Leren om verantwoordelijkheid te nemen.    

• Het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie.    
Om dit te bereiken wordt er in de groepen wekelijks Kanjertraining gehouden.  
De Kanjer coördinator is het aanspreekpunt voor leerkrachten die ondersteuning nodig hebben 
bij de Kanjerlessen of bij de begeleiding van een leerling op gebied van gedrag.  

 

Resultaten  

De leerlingen leren voldoende. De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste 

in overeenstemming zijn met de gestelde norm. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we als norm dat alle leerlingen het 

fundamentele niveau (1F) voor alle leerlingen. Voor het behalen van het streefniveau 2F (lezen 

en taalverzorging) en 1S (rekenen) stellen we realistische hoge doelen waarbij we minimaal het 

niveau van het landelijk gemiddelde willen behalen van scholen met een vergelijkbare 

populatie. Vanaf groep 3 worden twee keer per jaar Cito-toetsen afgenomen en geanalyseerd 

om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren en te sturen op het behalen van een bij de 

leerlingen passend niveau.  In groep 1-2 wordt middels KIJK! observatie de ontwikkeling van de 

kleuters gevolgd. 

Onze opbrengsten worden afgemeten aan de schoolweging en spreidingsgetal en worden 

jaarlijks bijgesteld. (in 2022-2023: 29,7 en 7,1) 

Ons streven is om 96% van onze leerlingen uit te laten stromen op minstens 1F niveau en 
minstens 62% laten uitstromen op 1S/2F niveau.  In het schema hieronder onze ambitie per 
arrangement uitgaande van CITO I t/m V en voor de kleuters KIJK!  

 

 

Ambities   
 Groep    
Aanbod  

1 M  
Leeftijd  

1E  
Leeftijd  
  

 2M  
Leeftijd  

2E 
Leeftijd  
  

3  
CITO  

 4  
CITO  

 5  
CITO  

 6  
CITO  

 7  
CITO  

 8  
CITO  

Ambitie 

(cum.)  
RN  

Verrijking (I)  >5,5  >6,0  >6,5  >7,0  >M4  >M5  >M6  >M7  >M8  >ET  20%  >2F/1S  

Verdieping 
(II)  

5,0   
5,5  

5,5   
6,0  

6,0  
6,5  

6,5    
7,0  

E3  
M4  

E4  
M5  

E5  
M6  

E6  
M7  

E7  
M8  

E8  
ET  

45%  >2F/1S  

Basis  
(III)  

4,5  
5,0  

5,0   
5,5  

5,5  
6,0  

6,0    
6,5  

M3  
E3  

M4  
E4  

M5  
E5  

M6  
E6  

M7  
E7  

M8  
ET  

62%  2F/1S  

Intensief 
(IV)  

4,0  
4,5  

4,5   
5,0  

5,0  
5,5  

5,5    
6,0  

<M3  
M3  

E3  
M4  

E4  
M5  

E5  
M6  

M6/E6  
E6/M7  

M7  
ET  

96%  1F  

Zeer in-
tensief (E)  

<4,0  <4,5  <5,0  <5,5    <E3  <E4  <E5  <E6  <E7  4%  <1F  
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Sociale en maatschappelijke competenties  

De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat ten minste in 

overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

We hebben een goed beeld van de leerlingen die bij ons op school zitten en van de omgeving 

waarin de leerlingen leven. Dit vormt het uitgangspunt in keuzes hoe we ons onderwijs 

vormgeven, zodat het goed afgestemd is.  

In de komende schoolplanperiode zullen wij de wet op democratisch burgerschap verder gaan 

verankeren in onze schoolcultuur, de afspraken en het lesaanbod. 

 

3.3 Kerndoelen  

In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven 

met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden 

op de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en 

rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de 

Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.  

 

Nederlandse taal 

Hieronder wordt begrepen: 

• Mondelinge taalvaardigheid 

• Leesvaardigheid 

• Schrijfvaardigheid 

• Begrippenlijst en taalverzorging 

 

Nederlandse taal  

 Mondelinge taalvaardigheid 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Gespreksvaardigheid 
Luistervaardigheid 
Spreekvaardigheid 

Schatkist – groep 1-2 
Fonemisch bewustzijn CPS –  
groep 1-2 
Lijn 3 – groep 3 
Taal Actief – groep 4-8 
Blink Geïntegreerd – groep 3-8 

Kring- en klasgesprekken 
Methode gebonden 
activiteiten 
Presentaties 
 
 
 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 
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Leesvaardigheid 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Lezen van zakelijke 
teksten 
Lezen van fictionele, 
narratieve en literaire 
teksten 

Begrijpend luisteren CPS –groep 1-2 
Schatkist – groep 1-2 
(Prenten)boeken 
Praatplaten BAS 
Lijn 3 – groep 3 
Taal Actief – groep 4–8 
PRAVOO-map – groep 4-8 
Nieuwsbegrip – groep 4-8 
Blink Geïntegreerd – groep 3-8 
BOUW! – groep 1-4 

Voorlezen, stillezen, voor-
koor-door – 
Methode gebonden 
activiteiten en instructies 
Presentaties (boekbespreking) 
 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

 

Schrijfvaardigheid 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Creatieve teksten 
Zakelijke teksten 

Lijn 3 – groep 3 
Taal Actief – groep 4-8 
Blink Geïntegreerd – groep 3-8 
Bibliotheek op school/in Woerden 
Internet 
Nieuwbegrip – groep 4-8 
Schrijfdans – groep 1-2 
Pennenstreken – groep 3-8 

Methode gebonden 
activiteiten 
Werkstuk schrijven 
Opstel schrijven 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Begrippenlijst en taalverzorging 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Spelling 
Grammatica 

Lijn 3 – groep 3 
Taal Actief – groep 4-8 
BOUW! – groep 1-4 
Letterster – groep 5 t/m 8 
Gynzy verwerking – groep 1-8 

Methode gebonden 
activiteiten 
 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Rekenen/ Wiskunde 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 
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Getallen 
Verhoudingen 
Meten en meetkunde 
Verbanden 

Schatkist – groep 1-2 
Rekenbox Sem Som –  
groep 1-2 
Gecijferd bewustzijn CPS – 
groep 1-2 
Sem Som – groep 3 
Pluspunt 4 – groep 4-8  
Rekenpanda 
Rekentijger 

Methode gebonden 
activiteiten  

 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Oriëntatie op jezelf en de wereld – Mens en samenleving  

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Jezelf en de ander 
De samenleving 
De ruimte om je heen 
Planten, dieren en de mens 
Tijd 
Verschijnselen uit 
Natuurkunde en Techniek 

Schatkist – groep 1-2 
Blink – groep 3-8 
Schooltv – groep 1-8 
VVN – groep 3-8 
Hemel en aarde – groep 1-8 
Leskisten NME – groep 1-8 
Kanjertraining – groep 1-8 

Methode gebonden 
activiteiten 
Verkeersexamen – groep 7 
Viering Katholieke feestdagen 
Activiteiten van NME 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Kunstzinnige oriëntatie  

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Beeldende vorming 
Muziek 
Drama 
Dans  
Cultureel erfgoed  

Pinterest 
Muziek vakdocent –  
groep 1-4 
Drama vakdocent -  
Groep 5-8 

Voorstelling nationaal ballet – 
groep 7 
 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Engels 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Luisteren- luistervaardigheid 
Gesprekken voeren – 
gespreksvaardigheid/ 
mondelinge interactie 
Spreken – spreekvaardigheid 

Join in groep 1-8 Methode gebonden 
activiteiten 
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Lezen – leesvaardigheid 
Schrijven - schrijfvaardigheid 
en schriftelijke interactie 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Digitale geletterdheid 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Praktische ICT-vaardigheden 
Mediawijsheid 
Digitale 
informatievaardigheden 
Computational thinking 

Schatkist groep 1-2 
Blink groep 3-8 
 

Methode gebonden 
activiteiten 
Inzet van I-pads groep 1-2 
Inzet chromebooks groep 3-8 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Bewegingsonderwijs 

Subdomeinen Materialen Werkwijzen 

Bewegen op muziek 
Balanceren 
Klimmen 
Hardlopen 
Over de kop gaan 
Springen 
Zwaaien 
Stoeispelen 
Tikspelen 
Doelspelen 
Jongleren 
Mikken 

Bewegen in het speellokaal 
groep 1-2 
Basisdocument 
bewegingsonderwijs voor het 
basisonderwijs groep 3-8 

Inzet vakleerkracht groep 3-8 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

 

 

Op de Franciscusschool worden de lessen ingevuld met de uitgangspunten van bewegend leren 

en coöperatief leren. Leerkrachten zijn hierin geschoold en passen dit dagelijks toe in de praktijk 

in alle lesfases en op alle vakgebieden. Er worden in deze schoolplanperiode doorgaande lijnen 

verder ontwikkeld en geborgd in het lesaanbod. 

 

Verrijking van lesaanbod 

De materialen die wij tot onze beschikking hebben om leerlingen in de klas verrijking te bieden, 

naast de ondersteunende materialen van bovengenoemde methodes, zijn dat: 
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- Kien (rekenopdrachten in themavorm die te gebruiken zijn als aanvullende lesstof bij een 

reguliere rekenmethode) 

- Rekenpanda en Rekentijger 

 

Naast deze materialen is een onderzoekersgroep MB-HB op school voor de leerlingen van groep 3 

t/m 8. Materialen die ingezet worden in de onderzoekersgroep zijn: 

- projecten van www.briljantonderwijs.nl (verrijkingsprojecten) 

 

Ook is er een stichting brede klas voor leerlingen die behoefte hebben aan meer uitdaging dan het 

reguliere onderwijs hen kan bieden. Dit is Day a weekschool (https://dayaweekschool.nl/)  

 

Intensief en Zeer-intensief 

- BOUW! (computergestuurd interventieprogramma waarmee leesproblemen voorkomen 

worden bij risicoleerlingen in de leeftijd 5 tot 8 jaar) 

- Letterster (online oefenprogramma voor kinderen met lees- en spellingsachterstanden of 

dyslexie)  

- Maatwerk rekenen (remediërend rekenprogramma) 

- Rekenprikjes (remediërend rekenprogramma voor automatiseren) 

- Werkboeken Deviant (rekenmethode om 1F niveau te behalen voor leerlingen met een 

leerachterstand op rekenen in de bovenbouw) 

 

Ondersteuning 

Onze visie is, dat wanneer kinderen hulp nodig hebben bij het leerproces de eigen leerkracht 

daarvoor de meest aangewezen persoon is. Het kind moet op de leerkracht, die het kind 

vertrouwen geeft en het zelfvertrouwen van het kind probeert te stimuleren, een beroep kunnen 

doen. De leerkracht kan daarbij ondersteuning krijgen van de intern begeleider en of 

kwaliteitscoördinator.   

Wij gaan uit van het principe dat pre-teaching meer effect ressorteert dan re-teaching. 

Leerkrachten geven kinderen daarom voorafgaand aan een leerdoel al voorinformatie en 

voorinstructie. 

  

http://www.briljantonderwijs.nl/
https://dayaweekschool.nl/
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Burgerschap 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Vanuit de Kanjertraining en Blink (staatinrichting, geschiedenis, etc) worden delen van 

democratisch burgerschap belicht. Vanuit de wettelijke verplichting zullen wij in de komende 

schoolplanperiode wij onze visie op burgerschap verder uitwerken en borgen. 

 

 

3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn vier pijlers binnen het domein Ons onderwijs.  

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart van onze organisatie én het is de 

persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt 

wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze 

standaarden gebruiken we in de komende schoolplanperiode om de kwaliteit vast te houden en 

nog verder te vergroten. Onze pijlers hierin zijn: 

• Een solide basis met kwalitatief goed onderwijs 

• Democratisch burgerschap 

• Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling 

• Ontwikkeling en innovatie 

 

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld: 

OO1. Leerkrachten hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen (lange cyclus) 

OO2. Zicht op beheersing en aanpak didactiek leerlingen (korte cyclus) 

OO3. Beredeneerd aanbod bij de kleuters is op niveau 

OO4. Leerkrachten geven effectief les 

OO5. Hoge betrokkenheid leerlingen is gerealiseerd 

OO6. Begrijpend lezen passend aanbod realiseren 

OO7. Kwaliteit arrangement (zeer) intensief omhoog 

OO8. Verhogen niveau voortgezet technisch lezen. / Implementatie nieuwe methode/ methodiek 

OO9. Nieuwe methode taal is geïmplementeerd 

OO10. EDI is volledig geïntegreerd in onderwijs. 
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OO11. Onze visie is herkenbaar in ons dagelijks aanbod en onderwijs 

OO12. Doorgaande lijn Tiny Forest lessen is vastgelegd 

OO13. Onderwijsaanbod aan NT2 leerlingen is op niveau 

OO14. Opbrengsten liggen structureel boven het landelijk gemiddelde 

OO15. Burgerschap is geborgd 

OO16. Huiswerkaanbod is op individueel niveau 

OO17. Bewegend leren is geborgd in een leerlijn. 

OO18. Identiteit nieuwe methode catechese is geïmplementeerd. 

OO19. Alle protocollen updaten 

OO20. Aanbod van week van de lentekriebels is geborgd 

OO21. Eigenaarschap kinderen vergroten 
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4 Onze mensen  
4.1 Kalisto 
Een van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar 

mensen. Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht 

voor ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij o.a. aan Young Professionals, zij-

instromers, kenniskringen (o.a. Hoogbegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en 

ICT) en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren 

kennisontwikkeling tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen 

cluster en baseren onze keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als 

opleidingsbestuur ook in de vorming van (aankomende) leraren: "Kalisto, de lerende organisatie" 

waar het leervermogen, de leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor 

ons beleid.  

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle 

medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De 

komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar 

oplossingen voor een tekort. Dat uit zich onder meer in het intensiveren van opleiden in de 

school, het boeien en binden van (aanstaande) collega’s, en het investeren in medewerkers t.b.v. 

hun werkplezier en professionele groei en hun talenten benutten en ontwikkelen.  

 

Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist' meet tweejaarlijks het werkvermogen en het werkplezier van 

de medewerkers. Daarnaast meten we om het jaar de tevredenheid van de medewerkers. Ook 

zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's . 

De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen (zie afbeelding) 

met aandacht voor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans. Het huis van 

werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen 

ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek.  

 

 
 

We werken met een Strategische personeelsplanning (SPP). Op deze wijze hebben we meer 

inzicht in de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat 

betreft leerlingenaantallen en financiën.  De inzet van strategische personeelsplanning heeft 

naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de 

juiste plek te krijgen. 
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4.2 Onze school KBS de Franciscus 
1. De medewerkers voldoen aan de bekwaamheidseisen passend bij de loopbaan. 

 

Basiskwaliteit 

Alle leerkrachten hebben een bevoegdheid om les te mogen geven. Op verschillende 

momenten in het jaar staan flitsbezoeken, collegiale consultaties en feedbackgesprekken 

gepland veelal gericht op de pedagogische- en didactische basisvaardigheden en het 

klassenmanagement. Daar waar nodig richten we teamtrainingen of individuele leertrajecten in 

om het personeel verder te bekwamen. 

 

Gesprekkencyclus 

De gesprekkencyclus wordt binnen Kalisto gevoerd en wordt in de komende periode (oktober 

2023) aangepast naar de nieuwste inzichten op ontwikkeling van personeel. Minimaal éénmaal 

per jaar worden in ieder geval voortgang- en ontwikkelgesprekken gevoerd. 

 

Vitaliteitsbeleid 

Wij worden binnen Kalisto ondersteund door een extern bedrijf gespecialiseerd in vitaliteit. 

Vanuit (tevredenheid) vragenlijsten brengen we de vitaliteit van het personeel in kaart en 

bespreken we dit met het team. Zo nodig nemen we actie bij tegenvallende resultaten in het 

algemeen of indien gewenst per individu. 

 

2.De medewerkers zijn tevreden over de werkplek 

Eén keer per jaar wordt een tevredenheidspeiling gehouden waarbij medewerkers zich over de 

werkplek kunnen uitspreken. Schoonmaken en schoonhouden van de school is (altijd) een 

terugkomend item in gesprekken. Daarbij worden onderzoeken naar lekkages en “vreemde 

luchtjes” direct uitgevoerd. Medewerkers hebben goed werkend materiaal zoals digiborden en 

laptops en een volwaardig onderhouden werkplek. 

 

3.Iedere medewerker neemt de verantwoordelijkheid zich te ontwikkelen in zijn of haar vak 

Professionalisering van de medewerkers is een continu proces. Jaarlijks plannen we hiervoor 

teamtrainingen in en volgen medewerkers, op persoonlijk verzoek, scholing in onderwijs 

gerelateerde onderwerpen.  

 

4. De school hanteert een helder scholingsplan 

Vanuit de behoefte om structureel hoge kwaliteit te waarborgen, wordt in deze 

schoolplanperiode het scholingsplan geüpdatet en geborgd. Hierbij zullen we het traject voor 

zowel starters als bekwame leerkrachten uitlichten en de teamtrainingen aangeven vanuit de 

geplande doelen. 

 

5.De medewerkers nemen de verantwoordelijkheid om op een professionele wijze met elkaar 

om te gaan. In onze school is iedere medewerker medeverantwoordelijk voor de kwaliteit van 

het onderwijs en opbrengsten. We stellen onszelf doelen (gevolgd in het proces van 
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leerKRACHT) en geven elkaar feedback, oa. In collegiale consultatierondes.  

 Taakbeleid/werkdrukgelden/werkverdelingsplan 

De afstemming over taakbeleid en werkdrukgelden is vastgelegd in het werkverdelingsplan 

(WvP) en wordt door de PMR van de school gevolgd op naleving.  

 

4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen.  

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen 

goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van al onze collega’s. Het is dan ook 

belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam 

voelt en graag bij Kalisto werkt.  

De pijlers binnen dit domein zijn:  

• Aantrekkelijke werkgever 

• Effectieve werving en inzet van personeel 

• Professionele cultuur 

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld: 

Wij willen onze medewerkerstevredenheid en veiligheid op minimaal 8.0 hebben en houden. 

Daartoe hebben wij oa: 

- teamontwikkelmomenten ingeroosterd waarin de sociale component centraal staat 

- lief en leedcommissie 

- jaarlijkse 360 graden feedback naar leidinggevende en organisatie 

- 2-maandelijkse peiling mbt huis van werkvermogen 

- participatie in Kalisto activiteiten  

De medewerkers zijn medeverantwoordelijk voor de formatie. Zij geven aan welke voorkeur zij 

hebben (ieder jaar in januari) waarna de eerste conceptformatie wordt gemaakt. De inzet van 

parttimers voor een groep wordt gemaximaliseerd op 2 waarbij we streven naar een goede inzet 

en balans voor het schoolwerk en de privésituatie (bv kinderopvang voor collega’s).  

Werving doen wij veelal in samenwerking met de kanalen die vanuit het Kalistobeleid komen. 

Tekorten worden vroegtijdig gesignaleerd en actie op ondernomen. 

Het doel is om ieder schooljaar een voltallige formatie in te zetten inclusief ambulante 

medewerkers die in de groepen extra ondersteunen. 

Wij werken vanuit onze visie in en aan een professionele cultuur. Dat betekent dat wij elkaar 

bevragen en openstaan  voor feedback van elkaar. De communicatielijnen zijn daardoor direct en 

effectief. Leidinggevenden helpen hierbij door transparant te communiceren.  

Wij zetten in op hetgeen ertoe doet namelijk kwalitatief goed onderwijs en passend aanbod. We 

zeggen wat we doen en doen wat we zeggen. Dit doen we intern én met ouders. 

Wij meten onze professionaliteit af aan onze opbrengsten en de tevredenheidspeilingen. 
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Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld: 

OM1. Samen verantwoordelijk voor onderwijskwaliteit en resultaten van de school 

OM2. Ondersteuningsplan is bij iedereen bekend 

OM3. Medewerkerstevredenheid is minimaal 8.0 

OM4. Persoonlijke ontwikkeling leerkrachten is  
 

OM5. Uitbouw Professionalisering schoolcultuur 

OM6. Leerling in Beeld integreren in processen 

OM7. Werkplek van de medewerkers is optimaal 

OM8. Kanjerschool worden/blijven 

 

5 Onze omgeving 
5.1 Kalisto 

Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de 

pijlers in ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met 

de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht zijn er jaarlijks 

vastgestelde vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele 

overleggen waar meerdere collega’s van Kalisto bij betrokken zijn.  

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen 

staan en externe instanties; met onder andere het voortgezet onderwijs, de kinderopvang, 

cultuurorganisaties, gemeentes, schoolondersteuningsdiensten en jeugdzorg.  

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde 

momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.  

Iedere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als 

collega’s om zo te weten wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan. 

 

5.2 Onze school 

Voor het communiceren met onze ouders wordt Social Schools gebruikt. Via deze app wordt 

wekelijks door iedere groep informatie gedeeld. Deze informatie betreft het schoolwerk dat 

gedaan is in de afgelopen week of planningsgerichte zaken zoals oudergesprekken e.d. Verder zijn 

ouders welkom om afspraken te maken met leerkrachten en directie.  

De volgende oudercontacten houden wij aan: 

- In september is de informatieavond waarin we inzicht geven in het lesaanbod van het 

komende leerjaar 

- Viermaal per jaar is er een kind/oudergesprek gepland waarvan tweemaal verplicht en 

tweemaal facultatief.  
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- Begin schooljaar ontvangen ouders een jaarkalender 

- In groep 7 en 8 worden pré advies en adviesgesprekken gehouden m.b.t. de doorstroom 

naar het voortgezet onderwijs 

Voor overige communicatielijnen intern en extern verwijzen wij naar het ondersteuningsplan van 

de school. 

 

5.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.  

Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen 

leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later.  Om dat te bereiken zoeken 

we actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk 

en de wijdere omgeving.  

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze 

omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan 

een duurzame omgeving en wereld  

De pijlers binnen dit domein zijn: 

• Samenspel met ouders en partners 

• Communicatie en profilering 

• Duurzame keuzes 

 

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld: 

OMG1: De school gaat verduurzamen 

OMG2: Profilering van de school leidt tot toename kinderaantal 

OMG3: Versterken van educatief partnerschap met ouders 

OMG4: Schoolplein vergroening in fases. 

OMG5: Leerplein middenbouw is functioneel en draagt bij aan een uitdagende leeromgeving adhv onze visie 

(oa bewegend leren) 

OMG6: Meubilair onderzoek voor leerplein en klassen 

 

5.4 Sponsoring 
Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is. 
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6 Kwaliteitszorg 
6.1 Kwaliteit binnen Kalisto 
Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuïteit van het 

onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de 

basiskwaliteit) en wat een bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor 

een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en 

uitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren 

vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van 

permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden. In 

het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal: 

- Doen we de goede dingen? 

- Doen we die dingen goed? 

- Hoe weten we dat? 

- Vinden anderen dat ook? 

- Wat doen we met die wetenschap? 

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de 

behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze 

kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 

doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van 

leerlingen, centraal.  

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen 

we door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de scholen te 

ondersteunen.  

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen: 

✓ Definiëren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs? 

✓ Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere kwaliteit? 

✓ Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt hebben? 

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats. 

Definiëren 
Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van 

ons meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De 

kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten 

voldoen. Op basis van de resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende 

ambities.  

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is 

voor de identiteit van Kalisto en haar scholen. 

Met het meerjarenbeleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur 

richting aan wat van de scholen verwacht wordt.  
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Zicht hebben 
Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de 

ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en 

instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste 

manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen – 

informatie duiden/verklaren – oordeel vormen – interventie plegen.  

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument 

(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en 

tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van 

systemen welke bij de leerlingen en context passen.  

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval 

gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor 

sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en 

medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden. 

Soms zijn er stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of 

individuele school. 

Werken aan 

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de 

scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de 

bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.  

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. Iedere periode vinden in verschillende 

samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke thema 

‘s uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld. 

Verantwoording 
Iedere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op 

de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven. 

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden op 

bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoord Kalisto zich aan alle belanghebbenden. 

Kwaliteitsontwikkeling 
De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de 

beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en 

studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.  

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit 

van de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.  

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit 

en eigen ontwikkeling.  

6.2 Kwaliteit op onze school 

 

Voor een uitgebreide beschrijving van ons kwaliteitsbeleid verwijzen wij u naar ons kwaliteitsplan 
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dat inzichtelijk is op school en opgevraagd kan worden bij de directie. 

Binnen ons kwaliteitsbeleid werken wij met kwaliteitskaarten. Deze worden opgesteld door de 

IB/KC-er in samenspraak met de leerkrachten. De kwaliteitskaarten zijn leidend in onze 

onderwijsprocessen en worden jaarlijks geëvalueerd.  

> Analyse van de leerlingenpopulatie 

Ieder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften 
hebben. Het gaat daarbij om: 

- Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen 
- Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal 
- Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs. 

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de 
jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan. 

Rapportage: aan het team 

Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling 
schoolontwikkelingsplan 

> Overzicht van de positie in de wijk/regio 

De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de 
volgende aspecten aan de orde: 

- overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar); 
- tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de 

tevredenheid bepaald met behulp van een vragenlijst); 
- Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met de 

ontwikkeling op de collega-scholen (eens per 4 jaar); 
- een SWOT-analyse (eens per vier jaar); 
- Zicht op contacten met instellingen, verenigingen,  collega scholen. We gaan na wat deze 

contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de 
contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact voortgezet 
wordt. 

Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team, ouders en betrokken instanties. 

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het 
jaarlijkse actieplan. 

> Het bepalen van de doelen van de school 

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast 
(op basis van de analyse van de uitgangspositie). Bij de beschrijving komen de volgende 
onderdelen aan de orde: 

- Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren. 
- De te bereiken leeropbrengsten  Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en 

eindresultaten; rekening houdend met onze populatie) volgens het bijgevoegd 
opbrengstdocument. 

- Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen 
waarmee we  ons willen profileren. 

Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad. 
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Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gerealiseerd 
en wat moet nog worden nagestreefd)  

Het bevoegd gezag stelt de doelen vast. 

> Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen 

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde 
doelstellingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de 
schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende 
instrumenten ingezet: 

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten: 

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om: 

- Klassenbezoeken 
- Functionerings- en beoordelingsgesprekken 
- Interviews met ouders 
- Interviews met kinderen 
- Interviews met leraren 

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten 

- Toetsinstrumenten van Leerling In Beeld 

De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, in 
overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt. 

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team. 

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan 

> Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’ 

Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze: 

In ons proces leerKRACHT volgen we onze gekozen doelen. We werken de gekozen doelen uit het 
schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het betreffende jaar. We evalueren in 
hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken.  
Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden 
tot het realiseren van de strategieën en, aan het einde van de schoolplanperiode, het behalen 
van de kwantitatieve doelen.  

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn 

om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen.   

> Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen 

worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van 

feedback op het onderwijsgedrag. 

> Collegiale consultaties en feedbackgesprekken 

>           Functioneringsgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten van de betreffende groep 

aan de orde komen. 

> Interviews met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag. 

> Evaluaties (bijvoorbeeld d.m.v. korte vragenlijst) van oudercontacten en ouderavonden. 

> Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen. 

> Het jaarlijks opstellen en updaten van het scholingsplan. Het scholingsbeleid sluit aan op 

de schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er 
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in het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de 

afspraken in de persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s). 
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7 Samenvatting ontwikkeldoelen 
Hieronder volgt een samenvatting van alle ontwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid 

beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan 

opgesteld.  

 

Ontwikkeldoel Meetpunten 2023-

2024 

Meetpunten 2024-

2025 

Meetpunten 

2025-2026 

Meetpunten 

2026-2027 

Ons onderwijs 

OO1. Leerkrachten 

hebben zicht op 

de ontwikkeling 

van de leerlingen 

(lange cyclus) 

Schoolambities zijn 
vastgesteld  

Duiding resultaten 

 gebeurd langs de 

schoolambities 

De schoolambities 

zijn vertaald naar de 

groepsplannen en 

worden door 

klassenbezoek en in 

gezamenlijke 

kwaliteitsgesprekken 

gemonitord. 

Leerkrachten passen 
pre-teaching toe 

Schoolambities 

opnieuw vaststellen 

Aanscherpen van de 

groepsplannen op 

detail 

Schoolambities 

opnieuw vaststellen 

Leerkrachten weten 

wat er toe doet en 

passen het aanbod 

af op de 

(individuele) leerling 

Schoolambities 

opnieuw 

vaststellen 

De cyclus is 

geëvalueerd en 

bijgesteld voor het 

nieuwe schoolplan 

’28-‘31 

OO2. Zicht op 

beheersing en 

aanpak didactiek 

leerlingen (korte 

cyclus) 

Er is een 

kwaliteitskaart 

toepassing formatief 

toetsen en evalueren 

opgesteld 

 
Evalueren en borgen 
kk formatief toetsen 
en evalueren 

Evalueren en borgen 

kk formatief toetsen 

en evalueren 

Evalueren en 

borgen kk 

formatief toetsen 

en evalueren voor 

schoolplan ’28-‘31 

OO3. Beredeneerd 

aanbod bij de 

kleuters is op 

niveau 

 

 

Vanuit leerdoelen en 
mijlpalen KIJK! 
worden activiteiten 
van thema's gepland 
 
Grote en kleine kring 
is zichtbaar in de 
groep 

Gedifferentieerd 

aanbod is zichtbaar 

Visie 
kleuteronderwijs 
en kwaliteitskaart 
beredeneerd aanbod 
kleuters zijn 
opgesteld  

Evalueren en borgen 
van de 
kwaliteitskaart 
beredeneerd aanbod 
kleuters 
 
Aanschaf 2e deel 
materialen is 
uitgevoerd 
 
 

Evalueren en borgen 
van de 
kwaliteitskaart 
beredeneerd 
aanbod kleuters 

 

Kleutervisie is 

geëvalueerd en 

bijgesteld voor 

schoolplan ’28-‘31 
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Kleuter- 
materialenscan is 
uitgevoerd 
  en materialen 1e 
deel is aangeschaft 
 
Evaluatie aanbod en 
invoer KIJK! na ieder 
thema. 

OO4. Leerkrachten 

geven effectief les 

Passend onderwijs op 
drie niveaus 

Schoolafspraken zijn 

terug te zien bij de 

leerkrachten 

EDI training staat 

centraal (Zie OO10) 

Leertijd is efficiënt en 

effectief  

Evalueren en borgen 
van de afspraken 
mbt EDI 

Evalueren en borgen 

van de afspraken 

mbt EDI 

Evalueren en 

borgen van de 

afspraken mbt EDI 

OO5. Hoge 

betrokkenheid 

leerlingen is 

gerealiseerd 

Leerlingen hebben 
zicht op eigen 
ontwikkeling  
(onderzoek naar 
vorm van portfolio) 
 
Leerkrachten passen 
structureel 
activerende 
werkvormen toe. 
 
Vraagstelling vanuit 
de taxonomie worden 
structureel ingezet 

We werken 

structureel met een 

kindportfolio 

Er is een pilot 

kindgesprekken 

uitgevoerd 

Er is een 

kwaliteitskaart 

kindgesprekken en 

portfolio ontwikkeld 

We werken met 

kindgesprekken met 

als basis het 

portfolio en de 

doelen 

Evaluatie en borging 

kwaliteitskaart 

kindgesprekken en 

portfolio 

Evaluatie van 

kindportfolio en 

kindgesprekken en 

bijstelling voor 

schoolplan ’28-‘31 

OO6. Begrijpend 

lezen passend 

aanbod realiseren 

Begrijpend lezen 
wordt in de midden 
en bovenbouw op 
drie niveaus 
aangeboden 
 
Opfriscursus 
Nieuwsbegrip (o.a. 
begr. Lezen in 
drietallen) voor 
leerkrachten groep 3 
t/m 8 is uitgevoerd 
 
Kwaliteitskaart 
begrijpend lezen is 
opgesteld en wordt 
gemonitord bij de 
opbrengsten 

 

Kwaliteitskaart 
begrijpend lezen is 
geëvalueerd en 
geborgd.  
 
 
 

Kwaliteitskaart 
begrijpend lezen is 
geëvalueerd en 
geborgd.  

 

“Cursus” 

Nieuwsbegrip voor 

nieuwe leerkrachten 

is gerealiseerd. 

Evaluatie 
Kwaliteitskaart 
begrijpend lezen 
en bijstelling voor 
schoolplan ’28-‘31 
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OO7. Kwaliteit 

arrangement 

(zeer) intensief 

omhoog 

Instructie is afgepast 

op (zeer) intensief en 

vastgelegd in de 

kwaliteitskaart 

beredeneerd aanbod 

en instructie 

Er is extra oefentijd 

ingeroosterd op de 

weektaak. Ook 

digitale middelen 

worden hierbij 

ingezet  

(Zo nodig 

Teamtraining 

instructie) 

 

Evalueren en borgen 

van de kk 

beredeneerd aanbod 

en instructie 

Klassenbezoeken 

gericht op 

differentiatie van 

aanbod en extra 

oefentijd 

Coteaching van 

leerkrachten door 

experts 

Evalueren en borgen 

van de kk 

beredeneerd 

aanbod en instructie 

Klassenbezoeken 
gericht op 
differentiatie van 
aanbod en extra 
oefentijd 

 
Evaluatie 
Kwaliteitskaart 
beredeneerd 
aanbod en 
instructie voor 
schoolplan ’28-‘31 

 

OO8. Verhogen 

voortgezet 

technisch lezen. 

Implementatie 

nieuwe methode/ 

methodiek 

Onderzoek naar 
technisch lezen wordt 
voortgezet. Aan het 
eind van het 
schooljaar is een 
keuze gemaakt hoe 
het aanbod 
gerealiseerd wordt. 
 
Er wordt dagelijks 
minimaal een 
kwartier aandacht 
besteed aan 
technisch lezen. DMT 
wordt minimaal 4 
weken voorafgaand 
aan landelijke toetsen 
geoefend. 

De keuze mbt 

technisch lezen is 

verwezenlijkt en 

vastgelegd in de 

kwaliteitskaart 

technisch lezen 

 

Evalueren en borgen 

van de kk Technisch 

Lezen 

 

Evalueren en 

borgen van de kk 

Technisch Lezen 

voor schoolplan 

’28-‘31 

 

OO9. Nieuwe 

methode taal is 

geïmplementeerd 

Start in 24-25 Onderzoek naar en 

keuze voor een 

nieuwe methode 

taalonderwijs is aan 

het einde van het 

schooljaar afgerond 

Implementatie van 

de nieuwe 

taalmethode heeft 

plaatsgevonden 

waarbij externe 

expertise (uitleg en 

vraagbaak) begeleid 

heeft 

Nieuwe methode 

taalonderwijs is 

verwerkt in het 

dagelijks aanbod 

Kwaliteitskaart 

Evaluatie en 

borging van de 

afspraken in de 

kwaliteitskaart 

taalverwerving 

voor schoolplan 

’28-‘31 
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taalverwerving is 

opgesteld 

Evaluatie eerste jaar  

OO10. EDI is 

volledig 

geïntegreerd in 

onderwijs. 

-Aan eind van het 

schooljaar is EDI 

geborgd en verdiept 

met het werken op 

niveau (met behulp 

van een externe). De 

een kwaliteitskaart 

EDI is opgesteld.   

  

-De kwaliteitskaart 

EDI wordt structureel 

tijdens 

overlegmomenten 

besproken en 

geëvalueerd.  

- Er vinden 

klassenbezoeken 

plaats gericht op de 

inzet van EDI.  

Evaluatie en borging 

van de afspraken in 

de kwaliteitskaart 

EDI 

Evaluatie en 

borging van de 

afspraken in de 

kwaliteitskaart EDI 

voor schoolplan 

’28-‘31 

OO11. Onze visie 

is herkenbaar in 

ons dagelijks 

aanbod en 

onderwijs 

Aan het einde van het 

schooljaar is onze 

visie (VESPA) op 

onderwijs verankert 

in ons dagelijks 

handelen en 

leeraanbod 

Voor iedere waarde 

van VESPA is per 

groep uitgewerkt hoe 

dit in de praktijk eruit 

ziet 

Iedere maand wordt 

zichtbaar gemaakt in 

de groepen en school 

hoe en aan welke 

waarde van VESPA is 

gewerkt  

Uitwerking van de 

visie is vastgelegd en 

geborgd 

Uitwerking van de 

visie is geëvalueerd 

en geborgd 

Evaluatie en 

borging van de 

uitwerking van de 

visie voor 

schoolplan ’28-‘31 

OO12. 

Doorgaande lijn 

Tiny Forest lessen 

is vastgelegd 

 Aan het einde van 

het schooljaar is een 

doorgaande lijn van 

Natuurlessen Tiny 

forest opgesteld en 

vastgelegd in een 

kwaliteitskaart Tiny 

Forest 

Evaluatie en borging 

van de afspraken 

kwaliteitskaart Tiny 

Forest 

Evaluatie en 

borging van de 

afspraken 

kwaliteitskaart 

Tiny Forest voor 

schoolplan ’28-‘31 

OO13. 

Onderwijsaanbod 

aan NT2 leerlingen 

Onderzoek naar 

lesaanbod voor NT2 

leerlingen en 

specifiek de 

Taalspecialist 

opleiden 

Kwaliteitskaart 

taalaanbod aanvullen 

 
Kwaliteitskaart 
Taalaanbod is 
geëvalueerd en 
geborgd.  

 
Evaluatie 
Kwaliteitskaart 
Taalaanbod voor 
schoolplan ’28-‘31 
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is op niveau Oekraïense leerlingen 

ism de taalschool. 

Uitvoering van pilots 

in het dagelijks 

lesaanbod.  

Externe expertise 

benutten en 

kennisoverdracht aan 

een interne 

taalspecialist  

met NT2 onderwijs   

OO14. 

Opbrengsten 

liggen structureel 

boven het 

landelijk 

gemiddelde 

Aan het eind van dit 
schooljaar is het 
proces 
‘Opbrengstgericht 
werken in 4D’ data, 
duiden, doelen en 
doen geïntegreerd in 
ons handelen. Het 
OGW in het 
ondersteuningsplan is 
hierop aangepast. 
Alle leerkrachten 
hebben kennis van de 
manier van OGW. De 
essenties en stappen 
worden vastgelegd in 
de kwaliteitskaart 
OGW. 
 
We analyseren 
(zoveel mogelijk 
samen) alle toetsen, 
duiden de resultaten 
en stemmen het 
vervolgaanbod hierop 
af 

Kwaliteitskaart OGW 
is geëvalueerd en 
geborgd.  
 
‘Opbrengstgericht 
werken in 4D’ is 
gemeengoed 
 
 

Kwaliteitskaart OGW 
is geëvalueerd en 
geborgd.  
 
 

 

Evaluatie 
Kwaliteitskaart 
OGW voor 
schoolplan ’28-‘31 

 

 

OO15. 

Burgerschap is 

geborgd 

Eind december 2023 

zijn de eerste vijf 

ijkpunten van het 

burgerschap 

geïmplementeerd 

Aan het eind van het 

schooljaar hebben 

alle leraren de visie 

en keuzes met 

betrekking tot 

burgerschapsonder-

wijs en mediawijsheid 

geïmplementeerd in 

hun lessen. 

Het protocol met een 

doorgaande lijn 

gericht op het 

burgerschaps-

onderwijs is 

vastgesteld en 

geïmplementeerd in 

de gehele school. 

 

In het schooljaar 

2025-2026 is het 

burgerschapsonder

wijs 

geïmplementeerd in 

alle klassen van de 

school. De 

implementatie 

wordt regelmatig 

geëvalueerd en 

bijgesteld waar 

nodig. 

Evaluatie en 

borging van de 

afspraken 

kwaliteitskaart 

Burgerschap voor 

schoolplan ’28-‘31 
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- De kwaliteitskaart 

burgerschap is 

opgesteld.  

-Er is een instrument 

gekozen om deze 

doelen te toetsen. 

OO16. 

Huiswerkaanbod is 

op individueel 

niveau 

Onderzoek huiswerk 

naar wensen 

kinderen en ouders, 

aansluiting op niveau 

en als voorbereiding 

op de middelbare 

school. 

Herijken van de 

afspraken mbt 

huiswerk per groep. 

Implementeren van 

de nieuwe afspraken 

huiswerk in het 

aanbod. 

Afspraken zijn 

vastgelegd in de 

kwaliteitskaart 

Huiswerkaanbod 

Evalueren en borgen 

van de afspraken en 

de kk 

Huiswerkaanbod 

Evalueren en 

borgen van de 

afspraken en de kk 

Huiswerkaanbod 

voor schoolplan 

’28-‘31 

OO17. Bewegend 

leren is geborgd in 

een leerlijn. 

Aan het einde van dit 

schooljaar hebben we 

vanuit alle groepen 

de lesontwerpen van 

bewegend leren 

gebundeld. 

Teamtraining 

bewegend leren. 

Aan het einde van dit 

schooljaar hebben 

we de lesontwerpen 

in lijn gelegd met de 

theorie bewegend 

leren en vastgelegd 

in een 

kwaliteitskaart. 

Evaluatie en borging 

van de kk Bewegend 

leren 

Evaluatie en 

borging van de kk 

Bewegend leren 

voor schoolplan 

’28-‘31 

OO18. Identiteit 

nieuwe methode 

catechese is 

geïmplementeerd. 

Aan het einde van dit 

schooljaar hebben we 

adhv een onderzoek 

naar een nieuwe 

methode catechese 

een keuze gemaakt. 

Implementatie van 

de nieuwe methode 

catechese. 

Een kwaliteitskaart 

mbt identiteit en 

catechese is 

opgesteld en in onze 

informatie naar 

buiten toe aangepast 

Evaluatie en borging 

kk identiteit en 

catechese 

Evaluatie en 

borging kk 

identiteit en 

catechese voor 

schoolplan ’28-‘31 

OO19 Alle 

protocollen 

updaten 

Aan het einde van dit 

schooljaar zijn alle 

protocollen, 

standaarden en 

andere producten 

bijgewerkt en op de 

juiste media 

Borgen en up to date 

houden van 

wijzigingen 

Borgen en up to 

date houden van 

wijzigingen 

Borgen en up to 

date houden van 

wijzigingen 
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bereikbaar 

OO20 Aanbod van 

week van de 

lentekriebels is 

geborgd 

Onderzoek doen naar 

het aanbod van de 

lentekriebels. 

Ouderinformatie 

moment samen met 

de Molenwiek 

organiseren 

In maart 2024 

uitvoeren van het 

lesaanbod 

Borgen in het 

lesaanbod 

Borgen in het 

lesaanbod 

 

Borgen in het 

lesaanbod 

 

OO21 

Eigenaarschap 

kinderen 

vergroten 

 

Inspraak van kinderen 

op hun leerproces 

structureel uitvragen 
inplannen 
Differentiatie in 

kwaliteitskaart 

opnemen 

Kindgesprekken 

vorm onderzoeken 

 

Kwaliteitskaart 

eigenaarschap is eind 

van dit jaar 

beschreven 

Kindgesprekken in 

praktijk brengen 

 

 

Kwaliteitskaart 

eigenaarschap is 

eind van dit jaar 

geborgd 

Kindgesprekken 

borgen 

 

Borgen in 

lesaanbod 

Onze mensen 

OM1. Samen 

verantwoordelijk 

voor 

onderwijskwaliteit 

en resultaten van 

de school 

Leerkrachten delen 

succeservaringen en 

leerpunten 

Minimaal tweemaal 

per jaar is er een 

geplande collegiale 

consultatie en 

feedbackronde. 

De opbrengsten 

worden gezamenlijk 

geanalyseerd  

Kennis en 

vaardigheden van 

personeel mbt 4D zijn 

uniform en in beleid 

vastgelegd 

(Kwaliteitskaart 

OGW) 

Daar waar nodig 

zetten we 

gezamenlijk in op 

verhogen van de 

eindopbrengsten in 

groep 8. 

Acties borgen in de 

kwaliteitskaarten en 

procedures 

Acties borgen in de 

kwaliteitskaarten en 

procedures 

Acties borgen in 

de 

kwaliteitskaarten 

en procedures 
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OM2. 

Ondersteunings-

plan is bij iedereen 

bekend 

Ondersteuningsplan 

is up-to-date in 

December 23 en 

geëvalueerd in juni 24 

Ondersteuningsplan 

wordt jaarlijks 

geëvalueerd in juni  

Ondersteuningsplan 

wordt jaarlijks 

geëvalueerd in juni  

Ondersteunings-

plan wordt jaarlijks 

geëvalueerd in juni  

OM3. Mdw-
tevredenheid 
minimaal 8.0 

In dit schooljaar 

blijven we inzetten op 

het werkgeluk en  de 

vitaliteit van het 

personeel.  

We inventariseren 

onder het personeel 

welke acties leiden 

tot een hogere 

tevredenheid en 

monitoren in 

teamvergaderingen / 

bordsessies en in de 

jaarlijkse 

tevredenheidspeiling

en tussentijdse 

gesprekken.  

In dit schooljaar 

blijven we inzetten 

op het werkgeluk en  

de vitaliteit van het 

personeel.  

Bijstellen van de 

inventarisatie op 

werkgeluk. 

Er wordt gemonitord 

in 

teamvergaderingen / 

bordsessies en in de 

jaarlijkse 

tevredenheidspeiling

en en tussentijdse 

gesprekken.  

 

In dit schooljaar 

blijven we inzetten 

op het werkgeluk en  

de vitaliteit van het 

personeel. 

Bijstellen van de 

inventarisatie op 

werkgeluk. 

 Er wordt 

gemonitord in 

teamvergaderingen 

/ bordsessies en in 

de jaarlijkse 

tevredenheidspeilin

gen en tussentijdse 

gesprekken.  

 

In dit schooljaar 

blijven we inzetten 

op het werkgeluk 

en  de vitaliteit van 

het personeel.  

Bijstellen van de 

inventarisatie op 

werkgeluk. 

Er wordt 

gemonitord in 

teamvergaderinge

n / bordsessies en 

in de jaarlijkse 

tevredenheids-

peilingen en 

tussentijdse 

gesprekken.  

OM4. Persoonlijke 
ontwikkeling 
leerkrachten 
 

Aan het einde van het 
schooljaar is de 
nieuwe 
gesprekkencyclus 
ingevoerd. 
 
Het opleidingsplan is 
herschreven en 
geborgd in ons 
personeelsbeleid 

 

Instrument mbt 360 

graden feedback 

inzetten 

(tweejaarlijks tbv het 

POP) 

Evaluatie en borging 

van de 

gesprekkencyclus 

Evaluatie en borging 

gesprekkencyclus 

Instrument mbt 

360 graden 

feedback inzetten 

(tweejaarlijks tbv 

het POP) 

Opleidingsplan 

evalueren en 

borgen. 

Evaluatie en 

borging van de 

gesprekkencyclus 

’28-‘31 

OM5. Uitbouw 
Professionalisering 
schoolcultuur 

Maandelijks wordt in 

een teamvergadering 

aandacht besteed aan 

de professionele 

cultuur. Oa 

kernkwadranten, 

kwaliteitenspel, 

afspraken maken mbt 

de binding in het 

team 

Teamtraining ihkv 

professionele cultuur 

 

De afspraken zijn 

vastgelegd in het 

protocol 

“Professioneel 

handelen” 

Evaluatie en borging 

van het protocol 

“Professioneel 

Handelen” 

Evaluatie en 

borging van het 

protocol 

“Professioneel 

Handelen” voor 

schoolplan ’28-‘31 
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OM6. Leerling in 
Beeld integreren 
in processen 

Aan het einde van het 

schooljaar hebben de 

teamleden training 

gevolgd over het 

nieuwe 

observatiesysteem 

'leerling in beeld', 

Leerling in Beeld is 

geïmplementeerd op 

onze school, zodat 

alle leerkrachten en 

onderwijsondersteun

ers het programma 

adequaat kunnen 

gebruiken bij het 

monitoren en 

analyseren van de 

ontwikkeling van de 

leerlingen. 

Leerling in Beeld 

digitaal afnemen 

wordt onderzocht 

mbt stabiliteit in 

opbrengsten.  

Leerling in Beeld 

mogelijk digitaal 

afnemen. 

Evaluatie en 

borging van de 

processen rond 

Leerling in Beeld 

voor schoolplan 

’28-‘31 

OM7. Werkplek 
van de 
medewerkers is 
optimaal 

  Er wordt onderzoek 

gedaan naar nieuw 

meubilair voor 

medewerkers 

Aanschaf nieuw 

meubilair voor 

medewerkers 

OM8. 
Kanjerschool 
worden/blijven 

Directie volgt module 

2 

Nascholing huidig 

personeel is gepland 

Alle personeel heeft 

de kanjeropleiding  

gevolgd. 

En kanjercertificaat 

hangt aan de school 

Nascholing update 

Kanjertraining voor 

personeel is 

afgerond 

Nascholing update 

Kanjertraining 

voor personeel is 

afgerond 

Onze omgeving 

OMG1: De school 

gaat 

verduurzamen 

 

Onderzoek naar 

haalbaarheid van 

klimaatbeheersing  

(koelen en 

verwarmen/ van het 

gas af) 

Minder afval 

produceren. Alle 

plastic- en wegwerp-

verpakkingen zijn uit 

de school 

Klimaatbeheersing in 

school wordt 

aangepast 

Klimaatbeheersing 

in school is 

operationeel 

 

 

OMG2:  

Profilering van de 

school leidt tot 

toename 

kinderaantal 

De marktpositie en 

profilering is 

zichtbaar vanuit de 

visie/missie van de 

school. 

 

-De samenwerking 

met 

schoolpositionering 

wordt voorgezet. 

 

Plan voor profilering 

aanscherpen en 

uitvoeren. 
 
Opa en oma dag 
Voorlees opa/oma 
Naschools gebruik 
voor verenigingen 
Staan op de 
jaarkalender 

Onderzoek in de 

wijk naar 

bekendheid en 

aantrekkelijkheid 

voor nieuwe ouders 

 

Evaluatie van de 

profilerings-

plannen. 

Bijstellen van een 

PR-plan voor 

schoolplan ’28-‘31 
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Nieuwe schoolfoto’s 

update website. 

Filmpje op website. 

 

Flyer opstellen en 

uitdelen bij nieuwe 

ouders 

 

  
Leerkrachten zijn het 
visitekaartje. We 
gaan voor de leukste 
en beste school in de 
wijk. 

 

OMG3: Versterken 

van educatief 

partnerschap met 

ouders 

Inventarisatie onder 

ouders plegen waar 

behoefte zou liggen 

mbt onderwijs en 

opvoeding 

 

Pilot: Tweemaal dit 
jaar een thema/ 
ouderinformatie 
/meedenk avond 
inplannen.  
 
 

Structureel 

inbedden van twee 

ouderavonden in 

onze jaarkalender 

Evaluatie van het 

proces met ouders 

en SWOT voor 

schoolplan ’28-’31 

uitvoeren 

OMG4: 

Schoolplein 

vergroening in 

fases. 

Eerste fase van het 

pleinplan is 

uitgevoerd. 

Budget Kalisto en 

externe partners/ 

sponsoring 

Tweede fase van het 

pleinplan is 

uitgevoerd 

 

Budget Sponsoring 

en eigen bronnen 

(sponsorloop e.d.) 

Derde en laatste 

fase van het 

pleinplan is 

uitgevoerd. 

Budget Sponsoring 

en eigen bronnen 

(sponsorloop e.d.) 

 

OMG5: Leerplein 

middenbouw is 

functioneel en 

draagt bij aan een 

uitdagende 

leeromgeving 

adhv onze visie (oa 

bewegend leren) 

- De eerste fase van 

het aanpassen van 

het leerplein 

middenbouw is 

uitgevoerd.  

 

De materialen van 

het leerplein zijn op 

orde 

 Doorgaande lijn in 

het gebruik van het 

leerplein is 

opgesteld en 

geborgd in ons 

aanbod. 

Evaluatie van het 

werken op het 

leerplein voor 

schoolplan ’28-‘31 

OMG6: Meubilair 

onderzoek voor 

leerplein en 

klassen 

- Er wordt onderzoek 

gedaan naar nieuw 

schoolmeubilair 

passend bij een 

uitdagende 

leeromgeving. 

Budget vaststellen en 

reserveren 

Nieuw meubilair  

onderbouw is  

aangeschaft 

Nieuw meubilair 

bovenbouw is 

aangeschaft 
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8 Bijlages SWOT en schooljaarplan  

8.1 SWOT analyse: interne en externe analyse 

Bijlage 1: SWOT analyses 

 
De SWOT analyses zijn uitgevoerd met ouders/personeel, met het team en met kinderen in de 
april 2023. De complete SWOT is opvraagbaar bij de directie. 

De belangrijkste factoren van de interne analyse: 

Sterke punten van onze school “Zwakke” of ontwikkelpunten van onze school 

1 Een flexibel team dat vanuit een veilig 

leerklimaat het eigenaarschap bij kinderen 

weet te vergroten.  

1 Het borgen van alle processen is niet 

gestructureerd vastgelegd en in praktijk 

gebracht  

2 Het lesaanbod is op hoogwaardig niveau en 

wordt in een coöperatieve en deels bewegend 

leren vorm aangeboden 

2 Een uitgeschreven visie op het 

kleuteronderwijs ontbreekt 

3 Leerkrachten en kinderen zijn mede-eigenaar 

over het onderwijsproces en de verbeterdoelen 

3 De visie op burgerschap is niet beschreven 

 
4 De school weet zich nog niet goed genoeg te 

profileren in PR en marketing 

 5 Aansluiten op individuele ontwikkelbehoefte 

van kinderen 

 6 Gebouw is verouderd en niet duurzaam 

 

De belangrijkste factoren (waar we geen invloed op hebben) van de externe analyse: 

Kans voor onze school Bedreiging voor onze school 

1 Profilering verder uitbreiden, PR-plan 1 Lerarentekort, vertrek van zittend personeel 

2 Combinatiefuncties en anders 

gekwalificeerden/extern talent de school 

inhalen 

2 Teruglopend leerlingenaantal 

3 Verduurzamen en vergroenen  
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Met deze analyse hebben we de positie van de school vastgesteld. Deze factoren laten 
we terugkomen in de confrontatiematrix.  

  

  

  

  
    Kansen   Bedreigingen   
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Totaal: 

 

   

   

   
   
   
   
   

St
er

kt
e

s 

1 Een flexibel team dat vanuit een veilig leerklimaat het 
eigenaarschap bij kinderen weet te vergroten.  + 0 0   - - - 

-2  
2 Het lesaanbod is op hoogwaardig niveau en wordt in een 
coöperatieve en deels bewegend leren vorm aangeboden 

++ ++ +   -  0 
4  

3 Leerkrachten en kinderen zijn mede-eigenaar over het 
onderwijsproces en de verbeterdoelen ++ 0 +   0 0 

3  

Zw
ak

te
s 

1 Het borgen van alle processen is niet gestructureerd 
vastgelegd en in praktijk gebracht 0 + 0   - 0 

0  
2 Een uitgeschreven visie op het kleuteronderwijs ontbreekt + + 0   - - - -1  
3 De visie op burgerschap is niet beschreven + + +   -  - - 0  
4 De school weet zich nog niet goed genoeg te profileren in PR 
en marketing ++ ++ ++   - - - - 

2  
5 Aansluiten op individuele ontwikkelbehoefte van kinderen + + 0   - ++ 3  
6 Gebouw is verouderd en niet duurzaam ++ 0 ++   0 - - 2  

1. Het inzetten van vakleerkrachten levert hoogwaardig kwalitatieve lessen op waardoor 

een aantrekkelijk leerklimaat en opbrengsten worden verhoogd  

2. Door expliciete aandacht te geven aan de herkenbaarheid van de school (in visie,  

kwaliteit, ontwikkelmogelijkheden, zichtbaarheid en betrokkenheid in de wijk) trekt de 

school meer nieuwe leerlingen aan. 
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